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Seit Uber zwei Jahrzehnten steht Diplom-Wirtschaftsjurist Nico
Kampfert in Krisenzeiten mittelstGndischen Unternehmen beratend
und umsetzend zur Seite.

Mit seiner Beratungs-Boutique INNOVATIS Restrukturierung, welche
sich  durch eine fundierte Kombination juristischer und
betriebswirtschaftlicher Kompetenzen auszeichnet, entwickelt er
nachhaltige  Strategien und  ganzheitliche  Lésungen  zur
Neuausrichtung von Unternehmen und zur Transformation sowie zum
Turnaround von Geschdaftsmodellen. FOr Unternehmen werden
effizient und konsequent Wege geebnet, die sie aus einer
Sondersituation herausfGhren und damit neue Perspektiven und
Méglichkeiten eroffnet.

Insbesondere der anstehende Strukturwandel im mitteldeutschen
Raum als auch der hohe Transformationsbedarf verschiedener
Branchen sind Themenfelder, auf denen sich die Experten der
INNOVATIS branchenUbergreifend spezialisiert haben.

INNOVATIS Restrukturierung wurde im Jahr 2022 von der
WirtschaftsWoche in Zusammenarbeit mit dem Handelsblatt
Research Institute zur TOP-KANZLEI FUR RESTRUKTURIERUNG gewdhit.
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AGENDA

1. Ausgangslage
2. Strukturelle Herausforderungen & Risiken

3. Transformation & Krisenresilienz
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AUSGANGSLAGE

Die zunehmende Unsicherheit Uber den Einfluss exogener Faktoren, die zunehmende
Volatilitadt und Kurzfristigkeit von Mdarkten fUhren zu Unsicherheiten des Managements und
bremsen Unternehmen in ihrer Innovationskraft.

Der Modus Krise scheint zum Bestandteil einer neuen Normalit&t zu werden. Neben den
(hach-)wirkenden Folgen der COVID-19-Pandemie gibt es viele Herausforderungen, die
weltweit die Nachhaltigkeit der wirtschaftlichen Entwicklung beeinflussen:

Der technologische Wandel und digitale Businesstransformation, Umweltzerstérung und
Klimawandel, ékonomische Instabilitdt und Schuldenkrisen, geopolitische Verwerfungen
und ineffiziente Sozialsysteme — und nicht zuletzt die Auswirkungen der pandemischen
Entwicklung auf das soziobkonomische Verhalten der Bevélkerung.

1. Wie aber konnen Sie eruieren, welche Risiken dabei konkret fur lhr Unternehmen entstehen?

2. Wie konnen Sie diese und andere strukturelle Geschdftsrisiken mindern und Ihr Unternehmen
nachhaltig starken?

3. Wie konnen Sie alternative Szenarien der Krisenbewadaltigung und der Sicherung des
Unternehmenserhalts anwenden?
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STRUKTURELLE HERAUSFORDERUNGEN

Zahlreiche Wirtschaftszweige sind derzeit einem massivem Strukturwandel ausgesetzt, der die Wettbewerbsfdahigkeit der Unternehmen auf die Probe stellt.

ESG.
Nachhaltigkeit.

Instabilitat.
Lieferketten.

Digitale Business
Transformation.

Innovationsdruck.

Klimawandel.
EU-Taxonomie.

Geopolitische
Faktoren &
Risiken.
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Finanzrisiken.
Inflation. Zinspolitik.

Knappheit.
Ressourcen.

Rohstoffe. Personal.

Nachwirkungen
COVID-19-
Pandemie.

Die weltweit die
Nachhaltigkeit der
wirtschaftlichen
Entwicklung beeinflussen.

Welche die langfristige
Etablierung von Produkten
und Dienstleistungen
beeinflussen und
Uberwiegend verkUrzen.

Welche die Nachfrage
neuer Produkte und
Dienstleistungen
herbeifGhren.

Welche nicht durch das
klassische Kosten senken,
Prozesse verbessern oder
Stellen streichen geldst
werden kdnnen.

An die sich auch
etablierte Unternehmen
anpassen mussen.

Dessen Bewdltigung mit
vorhandenem Wissen als
auch klassischen
Technologien immer
schwerer moglich ist.

Die sich als groBe Chance fir Ihr Unternehmen
herausstellen, wenn Sie sowohl Transformation
rechizeitig und proaktivim Unternehmen
implementieren als auch neue Anwendungsfelder
und Markte identifizieren!



STRUKTURELLE RISIKEN

Unternehmen befinden sich im Spannungsfeld zwischen Rickbau und Wachstum.
Es findet eine standige Wechselwirkung interner und externer Geschaftsrisiken statt.

Interne Geschdftsrisiken Externe Geschaftsrisiken

Verdnderung Absatz- und

Selektive Wahrnehmung. Beschaffungsmérkte

Inflationsdruck | Zinsanstieg.

Erhohung der Anteile alternativer

Veranderung interner Prozesse. X
Technologien.

Innovationsdruck.

Akzeptanz und Anwendung neuer . . Druck zur Dekarbonisierung.
. Steigende Rohstoffpreise.
Prozesse im Unternehmen. Senkung CO2-Footprint.

Unsicherheiten in den (internationalen)

Hoherer Investitionsbedarf. Lieferketten.

Technologiewandel.

Gesellschaftlicher und politischer Druck.

Personalknappheit. Nachhaltigkeitsziele | ESG-Kriterien. Gesetzliche Auflagen (Regulierung).
. . . Belastung der
Volatile und unsichere Verschiebung . . Gehemmte
Eigenkapital- und

Rahmenbedingungen genereller Markttrends Investitionskraft

Liquiditatsreserven
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TRANSFORMATION

Noch mehr Transformationsdruck als in der Pandemie

Wie hoch schatzen Sie den durchschnittlichen Transformationsbedarf
in deutschen Unternehmen aktuell ein?

73%
2020 — 2021 — 0022 /64%
24%
<)
14% 1%
0% 2% 12%
0% 0% ___—"
sehr gering gering mittel hoch sehr hoch

QUELLE
Nordantech, #SHIFTHAPPENS2022 (gerundete Werte)
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TRANSFORMATION | TREIBER

Ukrainekonflikt wirkt massiv auf Unternehmen -
Pandemie riickt in den Hintergrund

Wie stark wirken die folgenden Treiber auf das Transformationsgeschehen aktuell?

Geopolitische Lage 74% 22% 4
Preis- und Kostendruck 66% 32% 19
Digitalisierung 61% 36% 29
Nachhaltigkeit & ESG 50% 41%

Gesamtwirtschaftliche 47 % 49%
Entwicklung

Hohe Volatilitat auf 42 % 49%

den Absatzmarkten

Innovationsdruck (z.B. neue 36% 57%

Produkte oder Prozesse)

Veranderte Kundenbedirfnisse 30% 56 %

Auswirkungen der 27 % 57 %

COVID-19 Pandemie

Regulierung 17% 56 %

Hohe Marktkonzentration / 15% 64%
Konsolidierungsdruck

. hoher Druck - mittlerer Druck geringer Druck

QUELLE
Nordantech, #SHIFTHAPPENS2622 (gerundete Werte)
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TRANSFORMATION | BRANCHEN

Automotive weiterhin Sorgenkind -
doch auch hier zeigt sich die Ukrainekrise erneut

Wie hoch ist der branchenspezifische Transformationsbedarf aktuell?

Automotive 88% 10%
Energie & Versorgung 80% 17 %
Maschinen- und Anlagenbau 50% 47%

Logistik 50% 44%

Konsumgiter & Handel 46 % 45%
Finanzdienstleistungen 33% 49%

Gesundheitswesen 24% 51%

& Pharmazie

Business Services 19% 65%
. hoch . mittel gering

QUELLE
Nordantech, #SHIFTHAPPENS2822 (gerundete Werte)
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TRANSFORMATION | MASSNAHMEN

Top 3 MaBnahmen: Im Fokus steht Kostensenkung

Welche Top 3 MaBnahmentypen haben Sie in den letzten 12 Monaten priorisiert?

.,.,Cl:;\"l\'\(l 59%

Prozessoptimierung 46%

35%

Geschaftsmodellinnovationen 28 %

M&A + Carve In / Out 2

Working Capital 20%

Management

Technologische Weiterentwicklung 18%

Fokussierung auf Produkte o,
Geschaftsbereiche 18%

Umsatzsteigerung mit neuen o
Produkten Services 16%

Nachhaltigkeit und ESG 14%

co

I w
32

%

QUELLE
Nordantech, #SHIFTHAPPENS2822 (gerundete Werte)
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TRANSFORMATION ZUR NEUENTFALTUNG DES UNTERNEHMENS

1. Verstéindnis der Wertschépfungsarchitektur | Marktentwicklung | Schaffung Zahlentransparenz.

IM FOKUS: TO DO:
GESCHAFTSMODELL . B = Transparenter und neutraler Blick auf das Unternehmen.
WERTSCHOPFUNG Vo||d|ergpg bestehender Geschaffsmodelle und = Faktenbasierte Diskussion und Analyse der Ausgangslage.
Wertschoépfungsketten. T . .
Positionieruna in zukinftiaer Wertschdofunaskett = |dentfifikation Wertschépfungspotentiale.
o3l I(_)_ |.e ung in zukuntiige . erisehopiungskette. = Definition MaBnahmen zur Kostensenkung.
Identfifizierung neuer Geschdaftsmodelle. . .
= Ermittlung Investitionsbedarf.
PROZESSE

TECHNOLOGIEN

ORGANISATION

Erfolgskritische Prozesse und Prozessketten.
Einfluss auf Geschaftsmodell.
Digitalisierungspotenzial.

Bestehende Technologien.

Neue Technologien.

Beitrag fUr Wertschopfung und Geschaftsmodelle.
Strategisch wichtige Technologien.

Organisationsstrukturen.
Kompetenzen und Fahigkeiten.
FUhrungsmethoden. New Work.
Partner und Netzwerke.
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RELEVANTE FRAGESTELLUNGEN:

= Was will der Kunde | Was will der Markt (zukUnftig).
= Wie steht es um die Kapitalbindung der Segmente.
= Wo wird zukUnftig Wachstum generiert.

= Was kann das Unternehmen (Technik | LosgroBen | Prozesse).
= Wie entwickeln sich die bestehenden Segmente Post-Corona.

= Was sind die Aufwandstreiber.
= Welche Prozesse verbrauchen zu viele Ressourcen.



TRANSFORMATION ZUR NEUENTFALTUNG DES UNTERNEHMENS

2. Bewertung der Optionen und Szenarien als Entscheidungsgrundlage fiir Stakeholder.

IM FOKUS:

TO DO:

SZENARIOPLANUNG
= MaBnahmen pro Geschdftsbereich festlegen.

= Fixkosten auf erwartetes Absatzvolumen anpassen.

= Auswirkungen auf die Refinanzierungsfahigkeit
abschatzen.

ENTSCHEIDUNGS- . . "
GRUNDLAGE = ZusammenfUhrung der Optionen und MaBnahmen in

eine Entscheidungsunterlage.
= Nevutral und faktenbasiert.
= Vorabstimmung und Einbindung aller Stakeholder.

TOOLS ZUR BEANTWORTUNG UNTERNEHMENS-| SITUATIONSANALYSE

= Markt- und Wettbewerbsanalyse | SWOT-Analyse.
= Aufnahme Prozess- und Datenlandschaft.

= Process Mining (kaufmdénnisch & operativ).

= Erfrags- und Verlustquellenanalyse.

= Integrierte Unternehmensplanung (Szenarienrechnungen zur Herleitung des
Finanzbedarfes | Absch&tzung Rendite- und Wettbewerbsfahigkeit).

= Liquiditatsplanungen (rollierende | kurz- und langfristig).
= Post-Covid Bestandsaufnahme.

Schrittweise Verdnderung bestehender Geschaftsmodelle und
Wertschdpfungsstrukturen.

Aufgezeigte und bewertete Handlungsoptionen evaluieren.
Faktenbasierte Enfscheidungsvorlage auswerten.
Langfristiges Denken.

Einbezug IT | Forschung | Entwicklung | Marktforschung.
Redimensionierung des Geschdftsmodells.
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TRANSFORMATION ZUR NEUENTFALTUNG DES UNTERNEHMENS

3. Potentiale heben | Verdnderung begleiten.

IM FOKUS:

Eine Nichtverédnderung bedeutet letztlich Stillstand.

TO DO:

Operative und systematische Umsetzung der vorab
definierten und quantifizierten MaBnahmen.

1. PERSONAL
(Agiles Mindset | Implementierung Kompetenz-
management | Qualifizierung Personal |
Schaffung von Perspektiven | Optimierung
Ressourcenbedarf).

2. PRODUKTION
(Produkte | Produktionsprozess | Gerdte &
Maschinen).

3. VERTRIEB | MARKETING
(Digitale Vermarktung | Informationsvorsprung |
Sichtbarkeit und Reichweite).

4. LOGISTIK
(Steuerung & Optimierung von Materialflissen |
Transport & Lagerung von Gutern).

5. SERVICES
(Innovative Dienstleistungen | neue Mehrwerte).
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ERFOLGREICHE
TRANSFORMATION

* Projektmanagement.
= PrioritGtensetzung.
= Stakeholder Einbezug | Transparente Kommunikafion.

» Transparenz durch BEOBACHTUNG quantifizierter
MaBnahmen.

= Umsetzung der MaBnahmen auf GF-Level.

= Controlling der Wirkungen auf Basis der Ertrags- und
Finanzlage.




KRISENRESILIENZ SCHAFFEN — ZUKUNFTSKRAFT SICHERN

ZUKUNFTSFRAGEN

> Was starkt die Uberlebensfdhigkeit von Unternehmen
in Krisenzeiten?

> Wie sieht ein produktiver Umgang mit Krisen aus, die
vorab nicht prognostiziert werden konnen?

A. KULTUR STARKEN UND VISION SCHARFEN

B. STRATEGIE ANPASSEN | MENSCHEN ERMACHTIGEN

Bisherige Praktiken im Unternehmen hinterfragen und bessere
Probleml&sungen fUr samtliche Stakeholder entwickeln.

Frihwarnsystem: Das systemische Wissen um KundenbedUrfnisse,

Kernkompetenzen, Wettbewerbsumfeld und die eigene
Positionierung im Markf.

Aufbau Vertrauenskultur: Prinzip der Selbstorganisation &
Kultivierung (Férderung) von Metaskills, aus welchen komplexe
Zukunftskompetenzen erwachsen.

OKOSYSTEME SCHAFFEN

1. Mitarbeiter wollen und dUrfen Eigenverantwortung Gbernehmen.
Dadurch entsteht eine echte Vertrauenskultur: diese 1&sst ein
kollektives Mindset entstehen und ermdéglicht eine permanente
Weiterentwicklung der gesamten Organisation.

2. Diversitat: (hinsichtlich Alter| Geschlecht | Herkunft &
Qualifikationen) erméglicht flexiblere Reaktionen auf Stérungen
und Verdnderungen. Vielfdltige Unternehmen kénnen besser
reagieren.

3. Eine Gescharfte Unternehmensvision dient als verldsslicher und
moralischer Kompass. Sie sollte aktiv praktiziert und gelebt werden.

10.

Definition Uber ein offenes Okosystem und aktiver Austausch mit
allen Stakeholdern | Lern- und Entwicklungsféhigkeit des
gesamten Systems nutzen.

Unternehmensverstandnis: vom abgegrenzten Territorium zum
offenen Hafen.

Gemeinschaftsorientierte Strukturen wirken sich auch auf
organisationale Resilienz aus.

Digitale Tools unterstUtzen die Ausrichtung auf Kollaboration und
Partizipation.
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Gemeinsam Zukunft nachhaltig gestalten.
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